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PV Réunion HAF 15/12/2023  

Procès-verbal de la Haute Autorité du Football 
 

Réunion : 
Horaires : 
à : 

Vendredi 15 décembre 2023 
14h00-17h00 
Paris – Siège de la Fédération Française de Football 

Président :  M. Laurent UGO 
Présent(e)s : 
 

Mmes Kerstie ABERGEL, Pierrette BARROT, Elodie CROCQ, Camille 
DELZANT, Virginie ROSSETTI 
MM. Gérard BELLEHIGUE, Michel GOLDSTEIN, Raymond FOURNEL, Hervé 
GAUTHIER, Jean-Jacques GAZEAU, Jean-Claude LEFRANC, Jean-René 
MORACCHINI, Laurent PIONNIER, Dr Jean-Michel PROVILLE, Fabien 
SAFANJON, André VANDENBUSSCHE 

Excusés : Mme Sabine BONNIN 
MM. Pierre CIBOT, Jean-François GONDELLIER, Thierry GOMEZ, Dr Philippe 
KUENTZ, Jean-François SOUCASSE 

Non excusés : / 
Assiste à la réunion :  / 

 

1. Approbation du procès-verbal du 17 octobre 2023 

M. Laurent UGO, Président de la HAF, demande si des remarques liées à ce procès-verbal sont à 
présenter. 
Le procès-verbal du 17 octobre 2023 est adopté à l’unanimité des présents. 

2. Informations du président de la Haute Autorité 

La HAF enregistre la candidature de Valérie LAGARDE représentante de la FFF au titre du collège 
féminin. 
Le président présente aux membres de la Haute Autorité le discours qui sera lu pendant l’assemblée 
générale d’hiver de la FFF, dès le lendemain. 
 
Le calendrier des prochaines réunions HAF est arrêté pour le premier semestre 2024 :  

 Mardi 23/01 - plénière HAF 
 Mardi 02/04 - plénière HAF 
 Vendredi 07/06/2023 :  plénière HAF en amont de l’Assemblée Générale de la FFF qui aura 

lieu le lendemain 

3. Présentation des comptes 2022/2023 

Intervention de M. VARIN, Directeur Financier de la FFF, et de M. Loïc HERRMANN (Commissaire aux 
comptes et associé signataire du cabinet KPMG) 
 
Le directeur financier rappelle les faits marquants impactant les comptes 2022/2023 avec la finale de 
la coupe du monde au Qatar impliquant des retombées financières importantes, les 6 matchs joués 
par l’équipe de France A masculine contre 10 matchs traditionnellement, le renouvellement des 
contrats télévisuels et les partenariats, la création de la filiale commerciale de la LFP et une 
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contribution temporaire de 10M€, les contrôles URSSAF et AFA terminés ayant pour conclusion la 
provision pour risque à hauteur de 3,2M€, et enfin les investissements avec la mise en service de 
l’espace Michel Hidalgo (5,2M€) et celui de la performance (4,2M€). 
Les produits courants donnent un résultat de 283,6M€ hors phases finales, avec une évolution 
marquée sur les partenariats (130,3M€ contre 114,4M€ sur l’exercice précédent). Les droits TV, quant 
à eux, passent à 57,9M€ contre 69,2M€ l’exercice précédent. 
Les charges courantes représentent 282,8M€ hors phases finales, avec le football amateur qui 
représente 37% de celles-ci. Les aides aux territoires ont été maintenues à 34,9M€. Les aides aux clubs 
ont légèrement progressé à 19,6M€. 
Le résultat net est donc de +3,4M€ pour l’exercice 2022/2023. 
M. Loïc HERRMANN, en visioconférence, complète la présentation en exposant les passifs éventuels 
et la participation des salariés. 

4. Divers 

Le docteur Jean Michel PROVILLE indique que la commission médicale a mis en ligne un protocole sur 
la commotion cérébrale dans le football amateur. 
Les membres de la HAF débattent sur le plan sociétal de la FFF et restent vigilants sur les 
préconisations que dictera la commission. Le contrôle d’honorabilité doit être amélioré surtout dans 
les croisements de données (outil informatique). 
 
 

 

La séance est levée à 17h00. 

 
  
  


