Proces-verbal du Comité Exécutif

Réunion du: Jeudi 11 mai 2023

a: 9h30 - FFF

Présidence : M. Philippe DIALLO

Présents : MME. Laura GEORGES, Aline RIERA et Hélene SCHRUB

MM. Jean-Michel AULAS, Eric BORGHINI, Albert GEMMRICH, Marc KELLER,
Vincent LABRUNE, Philippe LAFRIQUE, Vincent NOLORGUES et Pascal
PARENT

Assistent a la séance : MME. Emilie DOMS et Elisa SIMI

MM. Matthieu BENADON, Frangois BIGOT, Christophe DROUVROY, Sylvain
GRIMAULT, Jean LAPEYRE, Erwan LE PREVOST, Romuald NGUYEN, Yann
PERRIN et Marc VARIN

Philippe DIALLO ouvre la séance du Comité Exécutif en rendant un hommage appuyé a Jean-Michel AULAS.
Il revient sur ses 36 ans de carriere a la téte de I'Olympique Lyonnais en soulignant son engagement
indéfectible en faveur du football francgais. Marquant ainsi I’histoire du football féminin et masculin tant sur
la scene nationale gu’internationale, 'ensemble du Comité Exécutif témoigne a Jean-Michel AULAS de son
profond respect et admiration et le remercie pour toute sa contribution. Philippe DIALLO indique également
que la FFF compte sur lui et son expérience dans la poursuite des travaux fédéraux en particulier en faveur
du développement du football féminin.

I.  Approbation des procés-verbaux
1) Procés-verbaux du Comité Exécutif des 13 et 27 avril 2023

Le Comité Exécutif approuve les procés-verbaux des réunions des 13 et 27 avril 2023.

2) Procés-verbaux du BELFA des 6 et 28 avril 2023

Le Comité Exécutif approuve les procés-verbaux des réunions du BELFA des 6 et 28 avril 2023.

Il. Informations du Président

1) Résultats des Sélections Nationales — Calendrier international

Philippe DIALLO présente les résultats des sélections nationales (annexe 1).

lll. Affaires administratives

1) Finances:

a. Présentation du budget FFF 2023/2024

Marc VARIN rappelle le contexte budgétaire ayant permis |’élaboration du budget 2023/2024, marqué
notamment par un niveau de ressources commerciales relativement stable, I'indisponibilité du Stade de
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France jusqu’en octobre 2024, la participation a des phases finales de compétitions exceptionnelles dont la
contribution financiére est neutre, le contexte inflationniste, la derniére année du welcome bonus de la LFP
ou encore la baisse des droits audiovisuels de la Coupe de France. Le montant des recettes courantes s’éléve
ainsi a 264,6 millions d’euros.

Il revient également sur les axes prioritaires définis en amont par le Comité Exécutif que sont le
développement du football féminin, la réforme des championnats, le renforcement du développement des
nouvelles pratiques, les nouvelles sélections nationales et le renforcement des animations territoriales.

Au regard de ces éléments, force est de constater que le montant des recettes n"augmente pas au méme
rythme que celui des dépenses.

Sur le plan sportif, I’hypothése de qualifications en quarts de finale de la Coupe du Monde féminine de la
FIFA 2023 et de 'UEFA EURO Espoirs 2023 a été retenue. Concernant les autres sélections nationales, le
budget tient compte de la participation de sept équipes a des phases finales européennes ou internationales
de leur catégorie.

Sur le plan économique, le budget est fondé entre autres sur I'absence de loyer pour le Stade de France sous
réserve de la confirmation du planning des travaux liés aux JOP, I'optimisation des jauges et loyers des stades
en province, le maintien au niveau de la saison précédente des montants des droits audiovisuels et des
partenariats.

A la suite des arbitrages réalisés par le Comité Exécutif lors de ses séances précédentes, le budget consolidé
de la FFF pour la saison 2023/24 présente un déficit de 4,7 millions d’euros. Philippe DIALLO rappelle que la
FFF s’est employée a élaborer un budget tenant compte de la nécessité de renforcer le financement de
chantiers prioritaires et en adéquation avec les enjeux a venir de la fédération.

Le Comité Exécutif approuve le budget prévisionnel 2023/2024 qui sera présenté pour validation lors de la
prochaine Assemblée Fédérale.

b. Coupe du Monde féminine de la FIFA 2023 : budget Equipe de France Féminine

Marc VARIN présente le budget de la participation de I'Equipe de France féminine a la Coupe du Monde de
la FIFA 2023 en Australie et Nouvelle-Zélande.

Ce budget est présenté en fonction des différentes hypothéses de parcours de I'Equipe de France Féminine.
Il fera I'objet d’une révision lorsque les dotations FIFA seront connues.

Le Comité Exécutif approuve le budget de la Coupe du Monde féminine de la FIFA 2023.

c. UEFA EURO ESPOIRS 2023 Roumanie : Budget Equipe de France Espoirs

Marc VARIN présente le budget de la participation de I'Equipe de France Espoirs a I’'lUEFA EURO ESPOIRS 2023
en Roumanie et Géorgie. Celui-ci tient compte de la dotation UEFA et de I'expression des besoins des
différents services et de la sélection.

Ce budget est présenté en fonction des différentes hypothéses de parcours de I'Equipe de France Espoirs.

Le Comité Exécutif approuve le budget de I’'UEFA EURO ESPOIRS 2023.

d. Contrat de fourniture d’électricité

Marc VARIN présente les résultats de la consultation avec EDF relative a la fourniture d’électricité pour le
siege de la FFF et le CNF. Le Comité Exécutif approuve I'offre de la société EDF.
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2) Présentation FIFA Forward 3.0

Francois BIGOT et Elisa SIMI présentent le programme de développement FIFA Forward 3.0 a destination des
211 associations membres de la FIFA pour le cycle 2023/2026. Chaque association recevra au cours du cycle
8 millions de dollars soit une hausse de 25% par rapport au cycle précédent. Les fonds attribués visent a
financer les co(ts opérationnels (jusqu’a USD 5M) et projets (jusqu’a USD 3M) de |’association sur le cycle.
Afin de percevoir I'enveloppe dédiée au financement de projets, chaque bénéficiaire doit signer un contrat
d’objectifs avec la FIFA avant le 30 juin 2023 fixant les objectifs spécifiques de I’association sur le cycle
2023/2026.

Le Comité Exécutif approuve l'inscription des objectifs spécifiques ci-dessous, résultant d’une vision a date
des projets de la FFF entre 2023 et 2026 et des domaines des projets éligibles définis par la FIFA :

- Structurer et professionnaliser le football féminin par une réforme des compétitions, aides aux
centres de formation, licences clubs, mise en place d’une phase qualificative pour la Coupe de France
féminine pour les ligues de la Réunion et de Mayotte ;

- Se doter d’infrastructures modernes pour optimiser la performance sportive : création au CNF d’un
espace de performance dédié pour I'avant et I'aprés entrainement pour les sélections ;

- Création et accompagnement de nouvelles sélections nationales : Futsal Féminin, Futnet A, Futnet
u21;

- Renforcer I'engagement de la FFF dans sa démarche RSO : transition écologique au sieége et au CNF.

3) Attribution des matchs Equipes de France 2023 / 2024

Erwan LE PREVOST rappelle le cadre de la consultation lancée en mars dernier relative a I'attribution de
I'organisation des matchs des Equipes de France masculine, féminine et Espoirs pour la saison 2023/24. A
I'issue de celle-ci, 31 villes ont fait acte de candidature pour accueillir un match international. Aprés examen
des dossiers et conformément aux cahiers des charges établis par 'UEFA, le Comité Exécutif, Jean-Michel
AULAS et Héléne SCHRUB ne prenant pas part a la décision, approuve I'attribution de ces matchs a 16 villes
comme s’ensuit :

- Equipe de France :

7 septembre 2023 : France - République d'Irlande (Qualif. Euro 2024) a PARIS (Parc des Princes) ;
17 octobre 2023 : France - X (Amical) a LILLE (Decathlon Arena) ;

18 novembre 2023 : France - Gibraltar (Qualif. Euro 2024) a SAINT-DENIS (Stade de France) ;
Mars 2024 : France - X (Amical ou barrage) a LYON (Groupama Stadium) ;

Mars 2024 : France - X (Amical ou barrage) a MARSEILLE (Orange Vélodrome) ;

Juin 2024 : France - X (Amical) a BORDEAUX (Matmut Atlantique) ;

Juin 2024 : France - X (Amical) a METZ (Saint-Symphorien).

- Equipe de France féminine :

22 septembre 2023 : France - Portugal (Ligue des Nations) a VALENCIENNES (Hainaut) ;

31 octobre 2023 : France - Norvege (Ligue des Nations) a REIMS (Auguste-Delaune) ;

30 novembre 2023 : France - Autriche (Ligue des Nations) a RENNES (Roazhon Park) ;
Février 2024 : France - X (Final 4 ou barrage ou Amical) a SOCHAUX (Bonal) ;

Avril 2024 : France - X (Qualif. Euro 2025) a METZ (Saint-Symphorien) ;

Juin 2024 : France - X (Qualif. Euro 2025) a SAINT-ETIENNE (Geoffroy-Guichard).

- Equipe de France Espoirs :
o Septembre 2023 : France - X (Amical) a NANCY (Marcel-Picot) ;
Octobre 2023 : France - Chypre (Qualif. Euro 2025) a GRENOBLE (Stade des Alpes) ;
Novembre 2023 : France - X (Amical) a LE HAVRE (Stade Océane) ;
Juin 2024 : France - X (Amical) 8 CHATEAUROUX (Gaston-Petit) ;
Juin 2024 : France - X (Amical) a SOCHAUX (Bonal).
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4)

Laura GEORGES et Romuald NGUYEN présentent au Comité Exécutif le plan d’actions fédéral ayant pour
objectif d’engager la FFF dans le cadre des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024.

Riche d’une expérience solide en matiére d’accueil de grands événements sportifs internationaux (UEFA
EURO 2016, Coupe du Monde féminine de la FIFA 2019...), la FFF a pour ambition de contribuer pleinement
et sur tous les plans a la réussite de ce rendez-vous historique pour la France. Ces Jeux constituent une
occasion unique d’unir le football francais autour d’'une ambition sportive, de conquérir de nouveaux publics
et de valoriser I'image de la FFF en France et a I'international.

La vision de cette stratégie fédérale repose sur trois éléments majeurs :

- Deux équipes nationales engagées et compétitives : La FFF souhaite mettre ses équipes dans les
meilleures conditions afin de permettre aux Equipes de France Olympiques, féminine et masculine,
de décrocher une médaille devant leur public. La FFF souhaite véhiculer la culture de I'olympisme
aupres de ses athlétes. Elle engagera un dialogue avec les clubs et les familles du football afin de les
sensibiliser sur I'importance de cet événement pour le football francais.

- Une institution actrice du succes des Jeux : La FFF souhaite soutenir activement les actions du
Gouvernement, du COJO et du CNOSF dans I'organisation et la promotion des Jeux en France et a
I'international. Elle souhaite notamment renforcer sa coopération avec le Ministéere de I'Europe et
des Affaires Etrangéres en faveur du renforcement de la diplomatie sportive.

- 12 000 clubs reconnus comme lieux de vie familiale : A l'issue des Jeux, la FFF souhaite que chaque
Francais et Frangaise qui décide de pratiquer un sport sache que les clubs FFF disposent d'une offre
adaptée a tous les ages, genres et/ou aptitudes physiques. Cette inclusivité des clubs FFF constituera
un héritage immatériel majeur de Paris 2024. La FFF se donne pour objectif de maintenir le nombre
de ses licenciés et de promouvoir la diversité de ses pratiques tout en impliquant I’'ensemble de ses
territoires.

Ce plan stratégique se traduit enfin par le déploiement d’un programme héritage pérenne prévoyant entre
autres la délivrance de formations a destination d’une pluralité de publics et la livraison d’équipements aux
territoires.

Le Comité Exécutif salue le remarquable travail réalisé par les services impliqués et réitére I'ambition de la
FFF a faire des Jeux de Paris 2024 une grande réussite.

5) Contrat campagnes d’achat média

Le Comité Exécutif approuve le renouvellement pour une durée d’un an du contrat avec la société RE-MIND
en charge d’achat d’espaces médias pour le compte de la FFF.

6) CNF: Espace de performance

A la suite de la réunion du Comité Exécutif du 11 mai, Eric LATRONICO présente le budget global actualisé et
optimisé relatif a la construction de I'espace de la performance du CNF soit 4,240 millions d’euros, que le
Comité Exécutif approuve.
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IV. Affaires sportives

1) Coupe de France féminine

Le Comité Exécutif prend connaissance du projet initié par le groupement des Ligues du bassin Antilles—
Guyane concernant la participation d’une équipe a la Coupe de France (édition 2023/24) a compter du tour
fédéral. L’équipe qualifiée pour participer en métropole aux tours fédéraux de la Coupe de France serait issue
d’une phase régionale opposant les équipes engagées a I'issue d’une premiere phase organisée dans chaque
territoire des Ligues concernées.

Le Comité Exécutif valide ce principe afin d’ouvrir aux joueuses antillaises et guyanaises I'opportunité de
confrontations inter-ligues et d’une participation aux tours fédéraux de la Coupe de France en métropole.

Chaque Ligue participera aux frais d’organisation de sa phase et aux éventuels déplacements de son équipe
jusqu’a la finale régionale. Les frais de transport aérien ainsi que les frais d’hébergement de I'équipe qualifiée
seront pris en charge par la FFF.

Par ailleurs, les frais inhérents a la participation d’une équipe de Saint-Martin aux premiers tours de la phase
guadeloupéenne seront également pris en charge par la FFF.

2) Coupe Gambardella

Le Comité Exécutif valide la participation de I'Equipe du Centre Elite des Régions Francaises d’Amérique
(CERFA) situé en Guadeloupe a la prochaine édition de la Coupe Gambardella. Les modalités de participation
seront adoptées ultérieurement par le Comité Exécutif apres examen des propositions de la Commission
d’organisation.

3) Plan développement futnet

Vincent NOLORGUES, Sylvain GRIMAULT et Matthieu BENADON présentent au Comité Exécutif les
conclusions des travaux d’élaboration du plan de développement du futnet de la FFF pour la période 2023/25.
Le développement de cette discipline adaptée a toutes et tous et pratiquée a la fois en loisir et en compétition
s’inscrit dans la stratégie de développement des nouvelles pratiques de la FFF.

Ce plan de développement s’articule autour de trois axes :
- Structurer le haut niveau (équipes de France, championnats, coupes) ;
- Faciliter I’acces a la pratique (promotion, matériel, terrains) ;
- Développer la pratique spécifique (formation, licenciés, clubs).

Le Comité Exécutif salue le travail réalisé par les services de la LFA et de la DTN et approuve le déploiement
de ce plan en faveur du développement du futnet.

4) Arbitrage :

a. CFA —Section Lois du jeu appels

A la suite de la démission du président de la section Lois du jeu appels de la CFA, Charles MONNIER, et sur
proposition de la CFA, le Comité Exécutif approuve la désignation de Miloud BOUTOUBA en tant que membre
de ladite section et confie la présidence par intérim a Jacky CERVEAU.

b. Demande d’honorariat

Le Comité Exécutif, approuve, sur proposition de la Commission Fédérale des Arbitres, la demande
d’honorariat d’Olivier SOMPS.
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V. Affaires juridiques

1) Assemblée fédérale :

a. Elections
Philippe DIALLO souhaite proposer au vote de I'’Assemblée Fédérale Claude DELFORGE et Alexandre
GOUGNARD, pour combler les deux postes vacants laissés au sein du Comité Exécutif.
Le Comité Exécutif se rallie a cette proposition.

Par ailleurs, il informe de sa volonté de poursuivre sa mission au sein de la FFF en se présentant au poste de
Président lors de I’Assemblée Générale de la FFF. Le Comité Exécutif lui confirme sa confiance.

b. Proposition de modifications des textes relevant de la compétence de I’Assemblée Fédérale

Le Comité Exécutif arréte les propositions de modifications des textes fédéraux qui seront présentées a
I’Assemblée Fédérale du 10 juin 2023 (annexes 2 et 3).

c. Proposition d’ordre du jour

Le Comité Exécutif arréte I'ordre du jour de I’Assemblée Fédérale du 10 juin 2023 (annexe 4).

2) Proposition de modifications des textes relevant de la compétence du Comité Exécutif

3) Redressement judiciaire FC Sete 34

Le Comité Exécutif,

Pris connaissance de I'ouverture d’une procédure de redressement judiciaire par le Tribunal Judiciaire de
Montpellier le 6 avril 2023 a I’encontre du FC Séte 34,

Pris connaissance du mail adressé le 6 mai par le Président du club,

En application de I'article 234 all des Reglements Généraux, dit qu’il est d’ores et déja procédé, au minimum,
a la rétrogradation sportive du club dans la division inférieure a celle pour laquelle il sera sportivement
qualifié en fin de saison,

Reste par ailleurs attentif a la décision que prendra ledit Tribunal le 15 juin 2023, qui pourrait encore aggraver
la présente situation en cas de liquidation du club.

Le Comité Exécutif,
Pris connaissance du mail adressé le 4 mai par le Secrétaire Général du club,

Attendu que par un jugement en date du 30 janvier 2023, le Tribunal de Commerce d’Ajaccio a décidé la
liguidation judiciaire de la SAS du GFC Ajaccio,

Considérant que par un jugement du 28 février 2023 le Tribunal Judiciaire d’Ajaccio a ouvert une procédure
de redressement judiciaire de I’Association du GFC Ajaccio,

Considérant qu’une nouvelle audience s’est tenue le 12 avril, la décision ayant été mise en délibéré au 16
mai,

Rappelle tout d’abord, relativement au redressement judiciaire de I’Association, les dispositions de I'article
234 all des Reglements Généraux, qui prévoient qu’il est procédé, au minimum, a la rétrogradation sportive
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du club dans la division inférieure a celle pour laquelle il sera sportivement qualifié en fin de saison, et qu’il
est procédé des ce jour a I'application, a minima, de cet article,

Reste par ailleurs attentif a la décision que prendra ledit Tribunal, qui pourrait encore aggraver la présente
situation en cas de liquidation de I’Association,

Rappelle ensuite, relativement a la liquidation judiciaire de la SAS, que l'article 234 al3 des Reglements
Généraux de la FFF dispose que lorsqu’une des entités juridiques du club fait I'objet d’une liquidation
judiciaire, cette derniére entraine automatiquement la déchéance des droits sportifs du club,

Attendu qu’aux termes de l'article 2 des Statuts de la FFF, le « club » membre de la FFF comprend
I'association déclarée selon la loi du 1° juillet 1901 ainsi que, le cas échéant, la société constituée
conformément aux dispositions du code du sport,

Attendu que I'entité « club » GFC Ajaccio, affiliée sous le numéro 546836, est composée de |'association et
de la SAS GFC Ajaccio,

Attend la décision définitive du Tribunal Judiciaire d’Ajaccio sur le sort de |’Association pour compléter ou
amender la présente décision.

VI. Divers

1) Jour COMEX

En réponse a la demande du CSE, le Comité Exécutif donne son accord a I’attribution d’un jour de congé
supplémentaire aux salariés de la FFF pour la saison 2023/2024 au choix de ces derniers entre :

- Lundi 14 ao(it 2023 ;

- Vendredi 22 décembre 2023.

2) Calendrier des réunions du Comité Exécutif

Les prochaines réunions du Comité Exécutif sont fixées aux dates suivantes :
- Mardi 4 juillet 2023 (a confirmer) ;
- Jeudi 14 septembre 2023 a 9h30;
- Jeudi 19 octobre 2023 a 9h30;
- Jeudi 16 novembre 2023 a 9h30;
- Vendredi 15 décembre 2023.

0000000

Le prochain Comité Exécutif se tiendra le 9 juin 2023
alaFFF
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