Proces-verbal du Comité Exécutif

Réunion du: Jeudi 9 mars 2023

a: 9h30 - FFF

Présidence : M. Philippe DIALLO

Présents : MME. Laura GEORGES, Aline RIERA et Hélene SCHRUB

MM. Jean-Michel AULAS, Eric BORGHINI, Albert GEMMRICH, Marc KELLER,
Vincent LABRUNE, Philippe LAFRIQUE, Vincent NOLORGUES et Pascal
PARENT

Assistent a la séance : MME. Emilie DOMS

MM. Jean LAPEYRE, Erwan LE PREVOST, Hubert FOURNIER, Sylvain
GRIMAULT, Christophe DROUVROY, Marc VARIN, Francois RAJAUD,
Francgois VASSEUR, Yann PERRIN et Matthieu BENADON

I. Approbation des procés-verbaux

1) Procés-verbal du Comité Exécutif du 28 février 2023

Le Comité Exécutif approuve le proces-verbal de la réunion du Comité Exécutif du 28 février 2023.

Il. Informations du Président

1) Résultats des Sélections Nationales — Calendrier international

Philippe DIALLO présente les résultats des sélections nationales (annexe 1).

Le Comité Exécutif félicite 'Equipe de France de Futsal pour sa remarquable performance face a la Serbie.
Elle termine premiéere de son groupe et se qualifie ainsi au tour Elite, derniére étape avant la phase finale
de la Coupe du Monde de Futsal 2024.

Marc KELLER présente un point d’avancement sur les préparatifs de I'Equipe de France Espoirs en vue de
I"'UEFA EURO U21 en Roumanie et Géorgie et partage les quelques points de vigilance quant a I'organisation
et 'encadrement de la sélection.

En outre, afin d’optimiser les chances de réussite sportive, il rappelle I'importance du réle joué par les clubs
professionnels appelés a libérer les joueurs convoqués pour participer a cette échéance majeure avec en
ligne de mire les Jeux Olympiques de Paris 2024. Jean-Michel AULAS et Vincent LABRUNE partagent cette
analyse. Une intervention sur ce sujet sera prévue lors du prochain College de Ligue 1.

Enfin, Pascal PARENT présente au Comité Exécutif le dispositif prévu dans le cadre de la mobilisation contre
le racisme autour du slogan « Une seule couleur, celle du maillot » en particulier lors du match de
qualification a 'UEFA EURO 2024 entre la France et les Pays-Bas le 24 mars au Stade de France et qui
impliquera les joueurs des deux équipes. Le Comité Exécutif salue ce dispositif.
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Ill. Affaires administratives

1) Direction générale

a. Situation de Florence HARDOUIN

Francois RAJAUD présente au Comité Exécutif un point de situation relatif a la procédure de licenciement
de Florence HARDOUIN. Le Comité Exécutif désigne Marc KELLER et Aline RIERA pour accompagner
Philippe DIALLO dans cette procédure.

b. Recrutement

Frangois RAJAUD présente au Comité Exécutif le processus de recrutement du Directeur(trice) général(e).
Le cabinet de recrutement Spencer Stuart sera mandaté pour recevoir et étudier les candidatures ouvertes
a I'interne comme a I'externe de la FFF. Les candidats présélectionnés seront ensuite auditionnés par un
groupe de travail composé de Vincent NOLORGUES et Vincent LABRUNE en qualité de Présidents de la LFA
et de la LFP, Jean-Michel AULAS, Laura GEORGES et Pascal PARENT. Dans un second temps, ces candidats
seront auditionnés par Philippe DIALLO.

Le Comité Exécutif approuve la procédure de recrutement telle qu’exposée.

2) Présentation du cadre budgétaire 2023 — 2024

A l'issue des soutenances budgétaires de I'ensemble des directions de la FFF, Marc VARIN présente au
Comité Exécutif un point d’avancement relatif aux travaux d’élaboration du budget pour la saison
2023/2024. |l rappelle les hypothéses retenues et le contexte budgétaire du fait notamment de I'absence
de match au Stade de France pour cause de travaux de rénovation, de la Coupe du Monde féminine de la
FIFA en Australie et Nouvelle-Zélande, de la création et la modification de compétions nationales ou encore
du versement pour la derniére saison du welcome bonus de la LFP...

L'identification des produits, qui s’annoncent relativement stables, et I'augmentation croissante des
besoins dans un contexte fortement inflationniste rendent extrémement complexe I'élaboration du budget
dans 'optique de I’atteinte d’un équilibre.

Marc VARIN présente au Comité Exécutif trois scenarii d’atterrissage budgétaire, avec leurs impacts et une
proposition d’axes stratégiques. Aprés échanges et au regard des priorités de développement de la FFF, le
Comité Exécutif approuve I'examen d’un budget déficitaire pour la saison prochaine.

3) Sponsoring

a. Renouvellement de partenariats

Frangois VASSEUR présente au Comité Exécutif les renouvellements en cours de Crédit Agricole, KFC et
Volkswagen.

b. Contrat présentation sportive de I'Equipe de France

Francois VASSEUR présente les résultats de la consultation relative a la politique de présentation sportive
de I'Equipe de France. Apres examen des offres formulées, la proposition de la société AONO s’avéere étre
la plus compétitive. Le Comité Exécutif approuve I'offre de la société AONO.

4) Consultation attribution des matchs des Equipes de France pour 2023/2024

En raison des travaux de rénovation en vue des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, le Stade
de France sera indisponible durant toute la saison 2023/2024. Laurent GEORGES présente au Comité
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Exécutif la procédure de consultation relative au choix des stades pour I'organisation des matchs des
Equipes de France masculine, féminine et espoirs. Par conséquent, 18 stades doivent étre choisis au regard
d’un cahier des charges et d’'une méthodologie spécifiques.

Le Comité Exécutif approuve le lancement de cette consultation avec la possibilité pour les stades d'y
répondre avant le 10 avril en vue d’une validation de I'attribution de ces matchs par le Comité Exécutif lors
de sa réunion du 11 mai 2023.

IV. Affaires sportives

1) Football féminin

a. Rapport de la mission « Equipe de France féminine »

Composée de quatre membres du Comité Exécutif, a savoir Jean-Michel AULAS, Laura GEORGES, Marc
KELLER et Aline RIERA, la commission chargée de dresser un constat sur la situation de I'Equipe de France
féminine a la suite des différentes prises de position de la part de plusieurs joueuses, présente ses
conclusions et recommandations. Les auditions menées par la commission ont permis d’établir le constat
d’une fracture trés importante au sein de la sélection et de mettre en lumiére un décalage avec les
exigences du trés haut-niveau. Cette fracture a atteint un point de non-retour nuisant aux intéréts de la
sélection. Sans remettre en question le sérieux de Corinne DIACRE et de son staff, la commission juge ces
dysfonctionnements comme étant irréversibles.

Au regard de ces éléments, le Comité Exécutif décide de mettre un terme a la mission de Corinne DIACRE
en tant que sélectionneure de I'Equipe de France féminine.

Ce changement s’inscrit dans le cadre d’une nouvelle ambition globale menée par la FFF en faveur du
développement du football féminin et des performances de I'Equipe de France féminine, qui devra
atteindre des objectifs élevés lors de la Coupe du Monde féminine de la FIFA 2023 et des Jeux Olympiques
de Paris 2024.

Le Comité Exécutif rappelle que la maniere utilisée par les joueuses afin d’exprimer leurs critiques n’est
plus acceptable a l'avenir et compte proposer dans la gouvernance de la sélection une mission
complémentaire entre le Comité Exécutif et le sélectionneur.

Enfin, le Comité Exécutif demande a la commission de poursuivre ses travaux en auditionnant les candidats
au poste de sélectionneur et de lui formuler ses recommandations. Le Directeur technique national, Hubert
FOURNIER, contribuera a ces auditions.

b. Commission du football féminin de haut niveau

Jean-Michel AULAS présente un état d’avancement des travaux de la commission du football féminin de
haut-niveau et revient en particulier sur les axes de développement suivants :

- Refonte des championnats féminins ;

- Création des centres de formations agréés et réorganisation des poles espoirs féminins ;

- Création de la Licence club ;

- Structure et champ de compétences de la Ligue de football féminin professionnel ;

- Stratégie commerciale ;

- Statut des joueuses.

Le Comité Exécutif remercie Jean-Michel AULAS. Une présentation détaillée de la stratégie de
développement du football féminin sera inscrite a I'ordre du jour d’une prochaine réunion du Comité
Exécutif.
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2)

Le Comité Exécutif examine le projet de calendrier de la saison 2023/2024 pour la D1 Arkema. Cette saison
s’insére entre la Coupe du Monde féminine de la FIFA 2023 en Australie et Nouvelle-Zélande et la tenue
des Jeux Olympiques de Paris 2024.

Le projet contient deux incertitudes qui imposeront une validation définitive ultérieure du calendrier :
- Les périodes internationales de la seconde partie de saison (2024) ne sont pas arrétées par la FIFA
et 'UEFA ;
- La date retenue pour le Trophée des championnes peut étre amenée a glisser du dimanche 10
septembre au mercredi 13 septembre, si I'un des clubs concernés par la rencontre est également
le club francais qui participe au barrage 1°" tour de la Ligue des Champions féminine.

Jean-Michel AULAS mentionne le travail engagé par la Commission de haut niveau du football féminin pour
apporter dans les saisons qui viennent un nouveau dynamisme au championnat en intégrant notamment
des play-off et play-down.

Pour sa part, Pascal PARENT au titre de la Commission du calendrier, précise néanmoins que compte tenu
du retard pris dans I'adoption du calendrier pour la saison prochaine, il importe de valider la date de reprise
des compétitions et qu’une fois adopté, le projet consolidé sera de nouveau soumis au Comité Exécutif
apres avis du nouveau sélectionneur de I'Equipe de France féminine.

Le Comité Exécutif valide les deux dates de reprise de la saison 2023/2024 avec :
- Le Trophée des championnes le dimanche 10 septembre au stade de I’Aube a Troyes ;
- Lla1%¢journée de D1 Arkema le week-end du 16 et 17 septembre.

Le reste du calendrier sera présenté pour validation lors d’un prochain Comité Exécutif.

3) Plan de développement de futsal

Philippe LAFRIQUE présente les conclusions des travaux d’élaboration du plan de développement du futsal
de la FFF pour la période 2022/2025. L'objectif de ce plan est de développer le futsal afin qu’il soit reconnu,
structuré, compétitif et pratiqué sur tout le territoire aupres du public le plus large possible. Ce plan,
construit collaborativement avec notamment les services de la DTN et de la LFA, s’articule autour de 6
thématiques que sont le haut niveau, la formation, le développement de la pratique, les compétitions, la
structuration et la promotion.

Initié en 2017, le 1°" plan de développement du futsal a permis a la fois de renforcer les performances de
I’élite et de dynamiser la pratique au sein des territoires. Ce 2°™ plan s’inscrit dans cette continuité et
prévoit trois mesures prioritaires :

- Création de la sélection féminine de Futsal : en adéquation avec ses objectifs tant pour la pratique
féminine que pour sa présence sur la scéne internationale, il est indispensable pour la FFF de
disposer d’une sélection nationale féminine en vue des prochaines échéances (Coupe du Monde
FIFA 2024 et UEFA EURO 2025 féminins). Cette présence a I'international permettra d’engager une
dynamique nationale en fédérant les clubs.

- Refonte de la licence club : afin de soutenir et d’accompagner la structuration des clubs de I’élite,
il est indispensable de réviser le format et le montant de la licence club pour un déploiement lors
de la saison 2024/25.

- Création d’'un 2°™ péle futsal : I'objectif est de consolider la pyramide du haut-niveau en
accompagnant davantage les jeunes joueurs a fort potentiel, en optimisant les zones de
recrutement et en rendant I'offre d’excellence plus accessible.

Le Comité Exécutif salue le travail réalisé et approuve le déploiement des trois chantiers prioritaires
exposés ci-dessus.
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V. Affaires juridiques

1) Commission fédérale d’octroi de la Licence UEFA Club

Le Comité Exécutif approuve les changements suivants :
- Vincent BRILLAUX remplace Tom MEILLERE ;
- Ayoub EL AMRANI remplace Olivier CARDON.

(24444444

Le prochain Comité Exécutif se tiendra le 13 avril 2023
alaFFF
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